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INDICE DE ABREVIATURAS

Abreviatura

CAMMESA

COSEPAV

ENRE

EPESF

HdR

RE

SADI

Descripcion
Compafifa Administradora del Mercado Mayorista Eléctrica S.A
Cooperativa de Servicios Publicos de Avellaneda
Empresa Publica de Energia Renovable de Santa Fe

Empresa Provincial de la Energia (Empresa publica provincial
de distribucion de energia eléctrica de Santa Fe)

Hoja de Ruta
Energias Renovables (por sus siglas en inglés)

Sistema Argentino De Interconexion
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INTRODUCCION

Este documento se enmarca en el Proyecto “100% Energias Renovables: Hoja de Ruta de
Ciudades y Regiones - 100 % RE”, el cual apoya a los gobiernos locales y regionales de Argentina,
Kenia e Indonesia en la definicion de estrategias, politicas y acciones para facilitar la transicion hacia
el 100% de energias renovables.

El T00%RE es financiado por el Ministerio Federal Aleman de Economia y Proteccion del Clima (BMWK)
por medio de su Iniciativa Internacional sobre el Clima (IKI) y es implementado por ICLEI Gobiernos
Locales por la Sustentabilidad.

Avellaneda, Santa Fe, fue elegida como ciudad modelo en Argentina y es la principal beneficiaria
para el desarrollo de una Hoja de Ruta 100% Renovable al 2050. La Hoja de Ruta fue liderada por
el gobierno local con el apoyo de actores gubernamentales, sociales, empresariales, vecinales,
académicos y cientificos, locales y nacionales. Contd con el acompafiamiento y asistencia técnica de
las oficinas de ICLEI Argentina, América del Sur y Secretariado Mundial.

Las presentes Recomendaciones de Politicas Locales surgen de un proceso de revision de las
normativas y condiciones locales realizado por el Grupo de Trabajo Local de la ciudad de Avellaneda
e ICLEI Argentina. Identifican areas de mejora y proponen soluciones especificas para facilitar la
implementacion de la Hoja de Ruta. Afrontan vacios y ofrecen orientaciones para garantizar el éxito
de la transicion energética de la ciudad de Avellaneda.

Al respecto, las Recomendaciones de Politicas Locales deben abordarse de forma articulada con la
Hoja de Ruta de la ciudad. Ambos documentos proporcionan un marco integral para alcanzar al 2050
el abastecimiento de 100% energias renovables.
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EL CAMINO HACIA 100%RE:
HOJA DE RUTA DE AVELLANEDA

Desarrollada en el marco del proyecto T00%RE, la Hoja de Ruta de Avellaneda presenta un enfoque
participativo que incluye el aporte de distintos actores estratégicos, como funcionarios del gobierno
local, agencias gubernamentales, profesionales y expertos en la materia, sociedad civil, sector
privado y académico. La construccion colectiva de la vision 2050 de la ciudad enmarca la Hoja de
Rutay constituye la base para la planificacion energética.

VISION

En 2050 Avellaneda se consolida a nivel regional como ciudad modelo en el desarrollo innovador
y sostenible, abasteciendo el 100% de sus consumos energéticos con fuentes renovables,
diversificando su sistema productivo e impulsando habitos de consumo responsables que generan
trabajo genuino en un esquema de economia circular, con una comunidad que se desarrolla de
manera integrada y participativa.

El camino trazado por la Hoja de Ruta hacia 2050 incluye metas intermedias a 2030 y 2040,
garantizando asi su implementacion y seguimiento. Se estructura en tres ejes estratégicos:

* Eficiencia Energética. Resulta clave para reducir las emisiones de GEI y disminuir la demanda
de energia. Esto requiere gestionar la energia desde la planificacion urbana, enfocandose en
edificaciones publicasy privadasy en el sector productivo, incluyendo agricultura, industria, servicios
y comercio.

* Tecnologias para las Energias Renovables. Es fundamental desarrollar nuevas tecnologias para
aprovechar los recursos disponibles y adaptar las tecnologias existentes para su uso cotidiano. En la
region, se destaca el papel de las energias solar, edlica y de la biomasa, junto con la posibilidad de
incorporar el hidrégeno verde.

* Transporte y Movilidad Sostenible. El transporte representa un componente importante en
los consumos energéticos de la ciudad. Avanzar hacia un sistema de transporte bajo en carbono
y abastecido por fuentes renovables, es esencial para la transicion energética como también para
mejorar la calidad del aire y la contaminacién sonora.

Para acceder al texto completo de la Hoja de Ruta hacia el 100% Energias Renovables de Avellaneda,
haga_click aqui
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MAPEO Y ANALISIS DE POLITICAS LOCALES PARA
LA TRANSICION ENERGETICA

La politica energética se integra en el conjunto de politicas publicas que abordan los ambitos econémico,
ambiental, tecnoldgico y social. Las regulaciones locales en este ambito crean un entorno facilitador que
garantiza la implementacion efectiva de planes a largo plazo. Estas iniciativas buscan alcanzar metas
energéticas y promover un desarrollo sostenible, innovador e inclusivo.

Este apartado revisa y evalla las normativas vigentes en Avellaneda sobre energias renovables,
enfocandose especialmente en los tres ejes estratégicos de la Hoja de Ruta. El objetivo de esta revision es
comprender la estructura de apoyo disponible (Tabla 1).

Tabla 1: Normativas de la ciudad de Avellaneda en materia de energias renovables
con su correspondiente descripcion y objetivo. Fuente: elaboracion propia.

Normativa

Ordenanza
N° 1904/18

Ordenanza
N° 1962/19

Ordenanza
N° 1965/20
y Decreto
N° 066/20

Descripcion
Eficiencia Energética

Agrega al Cédigo de Ordenamiento

Urbano Ambiental el siguiente parrafo:
“Toda urbanizaciéon debera ser provista con
luminarias LED o aquella que en un futuro la
reemplace, conforme a las especificaciones
técnicas que el Departamento Ejecutivo
Municipal disponga a través de sus areas
técnicas”.

Ordena a la Cooperativa de Servicios Publicos
de Avellaneda (COSEPAV), la obligatoriedad
de realizar el recambio de luminarias LED en
todos los espacios verdes de la ciudad antes
de marzo de 2020.

Energias Renovables

Aprueba el Convenio de Adhesién al Proyecto
“100% Energias Renovables: Hoja de ruta de
Ciudades y Regiones” (100% RE) y declara

de Interés Municipal el Proyecto. Autoriza al
Departamento Ejecutivo a conformar un Grupo
de Trabajo Local con el objeto de brindar
soporte técnico especializado y realizar todas
las gestiones y acciones oportunas para
alcanzar los objetivos establecidos.

La conformacién del Grupo de Trabajo Local
se formaliz¢ a través del Decreto N° 066/20.

Objetivo

Mejorar la eficiencia energética en
el alumbrado publico y espacios
verdes del distrito.

Brindar un marco normativo para el
desarrollo del proyecto en la ciudad.
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Ordenanza
N° 1928/19

Ordenanza
N° 1948/19

Ordenanza
N° 1988/20

Ordenanza N°
2002/21

Declaracioén
N° 284/2022

Movilidad Sostenible

Determina la necesidad de construir un
Proyecto Integral de Ciclovias y Bicisendas en
la Ciudad y faculta al Departamento Ejecutivo
Municipal a realizar todas las intervenciones
en la via publica que resulten necesarias
para favorecer la construccion de las sendas
programadas.

Otorga al Departamento Ejecutivo Municipal
las herramientas legales necesarias para
velar por el correcto funcionamiento de las
bicisendas y/o ciclovias en |a ciudad. Deja
sentada las bases para que la normativa se
incorpore a los programas de educacion vial
que se dictan desde el estado y/o desde las
instituciones locales que aborden el tema.

Designa el 22 de septiembre de cada afio
como el “Dia Mundial Sin Automavil” con la
finalidad de promover la movilidad activa en
la ciudad, favoreciendo la peatonabilidad,
ciclabilidad, micromovilidad y el transporte
publico de pasajeros.

La Municipalidad adhiere a la Ley Provincial
N° 13.781/18, de fomento de la industria
de vehiculos eléctricos y tecnologias de
energias alternativas para la movilidad
urbanay periurbana, sus modificatorias y
reglamentaciones.

La ordenanza crea el Programa de Promocion

de la electromovilidad y energfas renovables
en el ambito de la Secretaria de Gobiernoy
Participacion Ciudadana con el objetivo de
promocionar la movilidad sostenible.

Incentivar la movilidad sustentable
introduciendo los conceptos de
movilidad urbana limpia, respetuosa
con el ambiente y de impacto en la
mejora de la salud y de la calidad de
vida de los ciudadanos.

Promover la movilidad sostenible y
la utilizacién de vehiculos eléctricos.

Transversal a todos los ejes estratégicos

Declara de Interés Municipal el Proyecto
Promocién del desarrollo urbano integrado,
inclusivo, innovador y sostenible de la ciudad
de Avellaneda y la region (URB3I) financiado
por la Unién Europea y respaldado por el
municipio de Pordenone (Italia).

Establecer un marco normativo
para la construccion de un Centro
de Innovacion Carbono Neutral,
promocién de la Movilidad
Sostenible, Accesible y Bajo en
Carbono.
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A su vez, resulta de suma importancia identificar las acciones ya implementadas, debido a que
representan un punto de partiday ofrecen una oportunidad para capitalizar las lecciones aprendidas.
EnlaTabla 2, se describen las acciones implementadas y a implementar, alineadas con la Hoja de Ruta

Yy SUs ejes estratégicos.

Tabla 2: Acciones de la ciudad de Avellaneda en materia de transicion energética
con su correspondiente descripcion y objetivo. Fuente: elaboracion propia.

Acciones
implementadas

Plan de
Alumbrado
Eficiente
(PLAE) - 2018

Eficiencia
energética

en edificios
publicos - 2019

Alumbrado
eficiente

en espacios
verdes - 2020

Estaciones
solares - 2021

Descripcion

Eficiencia Energética

Plan ejecutado a través del Ministerio de Energia y
Mineria de la Nacién por medio de gestiones del
Departamento Ejecutivo Municipal.

Resultado: durante los meses de marzo a junio
del 2018 se logré el recambio del 88% del total de
luminarias de la red vial y espacios publicos, con
tecnologia LED.

Estado: finalizado
Facultad de aplicacién: COSEPAV

La medida tuvo como objetivo especifico en el
corto plazo la reduccion del 25% del consumo
energético en los edificios publicos del municipio.

Resultado: recambio del sistema de iluminacién
convencional por LED, incorporacion de sensores
de movimiento para el encendido 0 apagado de
luminaria interna y termostatos en los dispensers
de agua para el control de la temperatura.

Estado: finalizado

Instrumentado por Ordenanza Municipal
(Ordenanza N° 1962).

Resultado esperado: el 100% de los espacios
verdes de la ciudad y zona rural cuentan con
tecnologia LED en el alumbrado publico al 30 de
junio del 2020.

Estado: finalizado
Facultad de aplicacion: COSEPAV

Energias Renovables

Proyecto que tuvo como fin instalar estaciones solares
para concientizar y acercar las tecnologias renovables
alavida cotidiana de los vecinos de la ciudad.

Resultados: instalacion de 5 estaciones solares con
células fotovoltaicas para la obtencion de energias
renovables Utiles para cargar de celulares u otros
dispositivos eléctricos; termotanques solares

que permiten la instalacion de dispensadores

de agua fria y caliente; mobiliario, bicicleteros y
parquizacion.

Estado: finalizado

Facultad de aplicacién: Secretaria de Planeamiento
territorial y Obras Pudblicas

Objetivo

Mejorar la eficiencia energética
en el alumbrado publico.

Mejorar la eficiencia energética
en los edificios publicos
municipales.

Mejorar la eficiencia energética
en el alumbrado publico de los
espacios verdes del distrito.

Concientizar a la poblacién
sobre la importancia de las
energias renovables para
mitigar los impactos del cambio
climatico.

Encaminar a Avellaneda hacia el
uso de las energias renovables,
la busqueda de la eficiencia
energética y la modernizacion.
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Plan de
Movilidad
Urbana
Sostenible -
2023

Red de
infraestructura
ciclistica

Movilidad Sostenible

En consonancia con el Proyecto URB3I (UE) y a
través del asesoramiento técnico de la Universidad
Tecnoldgica Nacional de Santa Fe y del Grupo
CETRAM', se elaboré un documento guia de
recomendaciones en el marco del Plan de Movilidad
Urbana Sostenible previsto para la ciudad.

Consistié en la evaluacion de la movilidad en
Avellaneda, incluyendo la caracterizacion de la

ciudad, legislacién vigente, red vial, accidentologia,
infraestructura ciclista, transporte publico de pasajeros
y otros aspectos relevantes. Este diagndstico inicial
permitié elaborar una serie de recomendaciones para
la movilidad en la ciudad, incluyendo la necesidad de
mejorar la seguridad vial, la infraestructura ciclista

a través de la construccion de nuevas ciclovias,

el transporte publico de pasajeros a través de

la optimizacion de las rutas y la coordinacion de
estrategias conjuntas con la Secretaria de Transporte
de la provincia.

Resultado: elaboracién del Documento
"Asesoramiento técnico en el marco del plan

de movilidad urbana sostenible dela Municipalidad
de Avellaneda”.

Estado: informe final finalizado.

En 2024, la ciudad cuenta con una red de

mas de 21 km de bicisendas y ciclovias, 50
estacionamientos exclusivos de bicicletas ubicados
en puntos estratégicos del drea urbana, estaciones
de aire (inflador) y kits de reparacién en espacios
publicos que complementan el impulso hacia este
medio de transporte. A su vez, se encuentran en
construcciéon 4 km de bicisendas distribuidos en

la zona urbanay rural.

Evaluar el estado inicial de

la movilidad en la ciudad

y elaborar una serie de
recomendaciones en pos de
mejorar los aspectos negativos
y problemas detectados.

Fortalecer, ampliar y mejorar

la red de infraestructura ciclista
para conectar los principales
centros de servicios educativos,
culturales, comerciales,
recreativos, area industrial

y rural del distrito.

DESAFIOS EN LA ADOPCION DE POLITICAS E
INICIATIVAS PARA LA TRANSICION ENERGETICA
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La transicién energética a nivel local se desarrolla dentro de una entorno complejo, influenciado por
el contexto social y econémico a nivel regional, nacional e internacional. En este sentido, la transicion
energética en Argentina enfrenta varios retos que dificultan la incorporacion y ejecucion efectiva de
politicas e iniciativas en este ambito.

1. Grupo Cientifico de Estudios de Transporte Accidentologfa y Movilidad, de la Universidad Tecnoldgica Nacional de la Facultad
Regional Santa Fe (UTN - FRSF). Objetivo: contribuir a las posibles soluciones en el transporte, el transito, la seguridad vial y la
sustentabilidad ambiental, efectuando aportes a la ciencia y transfiriendo los resultados de las investigaciones y desarrollos en
lo referente a movilidad, mitigacién y prevencion de las consecuencias no deseadas del sistema.
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A partir del desarrollo de la Hoja de Ruta de Avellaneda y de la formulacion de Recomendaciones de
Politicas Nacionales, se identificaron los siguientes desafios a los que debe hacer frente la ciudad en
el proceso de transicion energética.

La incertidumbre econémica puede interferir en la implementacién de proyectos de energia
renovable a medianoy largo plazo, ya que se requieren inversiones significativas y estabilidad financiera
para su desarrollo. Esto puede generar retrasos o incluso la paralizacion de iniciativas claves.

La distribucién de la energia eléctrica es compleja e involucra a distintos actores desde su
generacion hasta que llega al consumidor final. La energia eléctrica generada es inyectada al Sistema
Argentino de Interconexion (SADI) para su transporte y distribucién. Los entes nacionales que regulan
esta actividad son Compafiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico (CAMMESA) y el Ente
Nacional Regulador de la Energia (ENRE). En la provincia de Santa Fe, la Empresa Provincial de Energia
Santa Fe (EPE) se encarga de comercializar la energia eléctrica. En Avellaneda, la COSEPAV compra la
energia a EPE y la distribuye a los usuarios finales.

En ese sentido, la falta de coordinacién y cooperacion entre los diferentes niveles de
gobierno, ya sea nacional, provincial o municipal, puede dificultar la ejecucion de proyectos de
energias renovables a escala local. Es necesario coordinar politicas y normativas para establecer una
gobernanza multinivel sélida en el ambito energético.

La ausencia de estructuras e incentivos econdmicos que faciliten la participacion del sector
privado en el desarrollo de proyectos de energias renovables puede dificultar su involucramiento en
la transicion energética.

A nivel local, la limitacién de recursos humanos y econémicos por parte de los municipios
y las urgencias sociales y de infraestructura pueden interferir en la priorizacion de programas de
transicion y eficiencia energética, al menos en el corto y mediano plazo.

Se requiere una mayor concienciaciéon publica sobre la necesidad de generar acciones que
contribuyan a una matriz energética baja en carbono. Esta falta de conciencia dificulta la
movilizacion social y el apoyo comunitario necesario para llevar a cabo una transicion energética exitosa.

Se evidencia, ademas, una falta de informacion sobre los beneficios y oportunidades de
una transicién justa y accesible. Esto representa un obstaculo a la hora de motivar a las partes
interesadas a involucrarse en el proceso de transicion.

La actualizacién en los programas universitarios y en la formacion de oficios avanza
lentamente y no coincide con los tiempos de las demandas actuales. Esto se traduce en una falta de
profesionales capacitados lo que ralentiza la adopcion de tecnologias limpias.

Entérminostécnicos, unade las principalesrestricciones que condicionan el desarrollo de los proyectos
de energias renovables a gran escala es la limitada capacidad de las lineas de transmisién. Se
necesitan inversiones significativas para la expansion del sistema energético a nivel nacional, con el
fin de llevar la energia desde su fuente hasta los centros de demanda.

Por ultimo, es necesario la participacion activa de una diversidad de actores, incluyendo gobiernos,
empresas, comunidades y organizaciones no gubernamentales. La falta de un enfoque inclusivo
limita el alcance y la efectividad de los proyectos energéticos.
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POLfTI(,_'AS Y NORMATIVAS PARA LA TRANSICION
ENERGETICA: SUPERANDO DESAFIiOS
Y APROVECHANDO OPORTUNIDADES

El proceso participativo y territorial de construccion de la Hoja de Ruta dejo en evidencia la necesidad
de formular politicas puablicas y programas que fomenten la inversiéon constante en el sector
energético. Estos esfuerzos deberian centrarse especialmente en mejorar las infraestructuras
existentes y ampliar la capacidad de las redes de transporte. Ademas, es fundamental generar
proyectos de energias renovables accesibles para todos los sectores de la sociedad, facilitando
asi un acceso equitativo a tecnologias energéticas sostenibles.

En el contexto particular de Avellaneda, un paso crucial consiste en disefiar un marco normativo
que impulse el aprovechamiento energético de biomasa residual procedente de actividades
agricolas, ganaderasy agroindustriales. Esto incluye la readecuacion de normativas para el tratamiento
yla disposicion final de corrientes residuales organicas a nivel provincial y local, promoviendo practicas
mas eficientes y sostenibles.

Lareglamentacion de la Ley Provincial de Etiquetado de Eficiencia Energética de Inmuebles destinados
aVivienda (Ley N° 13.903/2019) ha sido un marco fundamental para incentivar la adopcion de practicas
constructivas mas eficientes y sostenibles. En este contexto, establecer una reglamentacién en
el Cédigo de Ordenamiento Urbano Ambiental de la Ciudad que promueva edificaciones con
criterios de eficiencia energética sera crucial para reducir el consumo energético en el sector urbano.

La aprobacién de una ordenanza para la promocién de la movilidad sustentable representa
una oportunidad para el reemplazo gradual de vehiculos a base de combustibles fésiles por aquellos
propulsados por fuentes renovables, no contaminantes y bajas en carbono. Resulta interesante incluir
incentivos como reducciones fiscales, subsidios, exenciones y la creacion de fondos especificos para
apoyar la transicion hacia tecnologias de energias renovables en el transporte de carga, pasajeros y
vehiculos particulares.

Finalmente, laimplementaciéon de normativas que fomenten la energia distribuida es esencial,
estimulando la adopcidon de sistemas energéticos descentralizados, promoviendo una mayor
autonomia y resiliencia en la generacion de energia. Estas normativas pueden incluir incentivos,
como créditos a baja tasa, dirigidos al sector residencial, comercial e industrial.

RECOMENDACIONES DE POLITICAS LOCALES

En base a los desafios y oportunidades identificadas, se presentan cinco (5) Recomendaciones de
Politicas Locales para promover la transicion energética en la ciudad de Avellaneda. Las acciones
de aplicacion de los ejes estratégicos, incluidas las medidas politicas, se mencionan en la Hoja de
Ruta hacia el 100% Energias Renovables de Avellaneda. Las siguientes recomendaciones pretenden
mejorar el entorno propicio y las condiciones habilitantes relacionadas con los procesos, las finanzas,
las capacidades, la gobernanza y la comunicacion.
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NOMBRE

R1. HOJA DE RUTA'Y ORGANISMO MULTISECTORIAL PARA LA TRANSICION
ENERGETICA: VALIDACION Y DESIGNACION DE FACULTADES MEDIANTE
ORDENANZA MUNICIPAL.

DESCRIPCION

Se recomienda establecer por Ordenanza Municipal la implementacion efectiva de la Hoja de Ruta
y el deber de cumplimiento institucional de los compromisos asumidos en el corto, mediano y largo
plazo. Se recomienda también, incorporar en la misma Ordenanza, si fuera oportuno, la definicion,
alcance y competencia del Organismo Multisectorial, creado con el rol fundamental de encabezar la
implementacion de la Hoja de Ruta hacia un Avellaneda 100% renovable para el 2050.

JUSTIFICACION

Establecer la implementacion de la Hoja de Ruta 100% Renovables y la creaciéon del Organismo
Multisectorial mediante una Ordenanza Municipal es crucial para garantizar la continuidad y el
éxito de la transicion energética de Avellaneda. La Ordenanza proporciona un marco legal para
la implementacion de la Hoja de Ruta mientras que asegura el compromiso institucional a largo
plazo y facilita la coordinacion entre diversos actores involucrados.

PARTES INTERESADAS

Concejo Municipal de Avellaneda - Gobierno Local

HORIZONTE TEMPORAL

2025

NOMBRE

R2. MECANISMOS PARA AGILIZAR LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
HACIA 100%RE

DESCRIPCION

Se propone que el Organismo Multisectorial se constituya también como un punto de contacto local
para acompafiar, asesorar, monitorear y agilizar los procedimientos administrativos relacionados
con la generacion de energia renovable y la instalacion de infraestructura necesaria para su
distribucion local. Para ello, es importante que mantenga un contacto articulado con los organismos
provinciales y nacionales responsables de la autorizacion, aprobacion y regulacion de proyectos de
energia renovable (ministerios de la provincia de Santa Fe, EPESF, CAMMESA, ENRE, entre otros).

Ademads, se prevé establecer un sistema de registro detallado de todos los procesos de
autorizacion de proyectos renovables en la ciudad, con el fin de sistematizar los procedimientos
y difundir esta informacion.

Se espera que, a través de este mecanismo, Avellaneda lidere la simplificacién y aceleracién
de los procesos administrativos en materia de transicion energética.
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JUSTIFICACION

Actualmente, la implementacién de proyectos de energia renovable requiere atravesar multiples
tramites administrativos a nivel provincial y nacional, que a menudo generan retrasos en su
ejecucion. Para garantizar la eficacia y dinamica en la transicion hacia energias renovables, es
esencial simplificar y acelerar estos procesos burocraticos. Esto no solo permitird optimizar los
tiempos de implementacion, sino que también reducirad las demoras y obstaculos que puedan
surgir durante la puesta en marcha de los proyectos.

PARTES INTERESADAS

Gobierno Local - Organismo Multisectorial para la Transicion Energética - Sociedad Civil - Privados

HORIZONTE TEMPORAL

Tras la creaciéon del Organismo Multisectorial - 2050

NOMBRE
R3. FONDO PARA LA TRANSICION ENERGETICA

DESCRIPCION

Se sugiere la creacion por Ordenanza Municipal de un fondo destinado a apoyar y facilitar
recursos econdémicos para la implementacion de la Hoja de Ruta del Proyecto 100%RE. El
mismo puede constituirse a partir de un porcentaje de las ganancias obtenidas del Parque
Solar Fotovoltaico Avellaneda y/o a través de impuestos a las tecnologias no renovables.
Se estableceran mecanismos de gestién y supervisién para garantizar el uso eficiente de
los recursos, con revisiones periodicas. Ademas, se exploraran fuentes de financiamiento
complementarias.

JUSTIFICACION

A los fines de garantizar la implementacion de la Hoja de Ruta, desarrollar capacidades en los
actores locales, analizar y adoptar nuevas tecnologias y generar nuevos proyectos financiables,
resulta fundamental contar con un fondo de recursos econémicos con asignacion especifica.

PARTES INTERESADAS

Municipalidad de Avellaneda - Cooperativa de Servicios Publicos y Vivienda Avellaneda - Sociedad
Civil - Concejo Municipal de Avellaneda

HORIZONTE TEMPORAL

2025 - 2050
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NOMBRE

R4. RECURSOS HUMANOS Y CONSTRUCCION INTELECTUAL: NUEVAS
CAPACIDADES Y HABILIDADES PARA LA TRANSICION ENERGETICA JUSTA'Y
EQUITATIVA

DESCRIPCION

Se propone fortalecer el desarrollo de capacidades profesionales, habilidades técnicas y
conocimientos a través de convenios con organismos provinciales e instituciones académicas
para la generacion de talleres y cursos. Esta iniciativa estara dirigida a la comunidad vy
profesionales del sector energético, funcionarios, académicos y técnicos. Se priorizara la
inclusion de diversas perspectivas, asegurando que todas las comunidades, especialmente
las mas vulnerables, tengan acceso a oportunidades de formacién y desarrollo en el ambito
de la transicion energética.

Se espera colaborar estrechamente con la Secretaria de Energia de la provincia de Santa Fe,
la Facultad Regional de Reconquista de la Universidad Tecnoldgica Nacional, la Universidad
Catdlica de Santa Fe, sede Reconquista, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria y el
Instituto Nacional de Tecnologfa Industrial.

JUSTIFICACION

La transicién energética, guiada por la Hoja de Ruta, demandara la actualizacién y adecuacion a las
nuevas tecnologias disponibles en el mercado. Contar con profesionales activos y especializados
en los distintos campos de accion resulta de especial interés. Es fundamental vincular la
academia, universidades, centros de investigacion, colegios de profesionales y asociaciones de
la organizacion civil en los procesos de formulacion e implementacion de politicas y programas.

Ademas, se prevé que la transicion sea justa y equitativa, asegurando que todos los sectores de
la sociedad puedan participar y beneficiarse de las nuevas oportunidades que surjan. La inclusion
de diversas perspectivas y la atencién a las necesidades de las comunidades mas vulnerables
garantizaran que los beneficios de la transicion energética se distribuyan equitativamente. Esto
no solo promovera la justicia social, sino que también fortalecera la resiliencia y sostenibilidad a
largo plazo de los sistemas energéticos.

PARTES INTERESADAS

Municipalidad de Avellaneda - Sector académico y de investigacion - Colegios de Profesionales -
Sociedad Civil

HORIZONTE TEMPORAL

2025 - 2050
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R5. ESTRATEGIA COMUNICATIVA HACIA EL 100%RE: §ENSIBILIZAC16N,
DIFUSION Y FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION CIUDADANA

DESCRIPCION
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Se sugiere el desarrollo de un plan de comunicacién integral con el objetivo de fortalecer la
participacion ciudadanay promover el conocimiento colectivo en materia de eficiencia energética
y energias renovables. A su vez, serd una herramienta para comunicar las acciones realizadas, los
resultados obtenidos y las lineas de accion futuras en el marco de la Hoja de Ruta.

Se proyecta la creacion de una pagina web didactica que proporcione informacion actualizada
sobre la transicion energética en Avellaneda, incluyendo oportunidades y formas de
participacion segmentadas para diversos actores de la sociedad civil, tales como ciudadanos,
comercios, industrias y productores agropecuarios. Esta plataforma servird como un
repositorio y centro de recursos y noticias, facilitando el acceso a informacién relevante y
promoviendo la interaccién activa con la comunidad.

Ademas, se propone la implementacion de campafias de difusidon en redes sociales y canales
oficiales de comunicacién. De esta manera, se pretende alcanzar a una amplia audiencia,
asegurando que todos los sectores de la comunidad estén informados y comprometidos con
el proceso de transicion energética.

JUSTIFICACION

Un plan de comunicacién integral y bien ejecutado facilita la comprension colectiva de la
importancia de la transicion energética, reduciendo las brechas de informacién y actuando como
un puente entre las autoridadesy la ciudadania. Através de suimplementacion efectiva, se asegura
que la comunidad esté al tanto de las iniciativas en curso, los logros alcanzados y los desafios que
se presentan. También se construye un sentido de pertenencia y fomenta el compromiso de la
ciudadania, lo cual contribuye significativamente al éxito de la transicion energética.

PARTES INTERESADAS

Municipalidad de Avellaneda - Sociedad Civil - Privados

HORIZONTE TEMPORAL

2025 - 2050
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En el Grafico 1 se expone el proceso de construccion de las Recomendaciones de Politicas Locales,
a partir de la identificacion de desafios y oportunidades vinculados a la transicion energética en la
ciudad de Avellaneda.

Gréfico1: Desafios, oportunidades y recomendaciones. Fuente: elaboracién propia.
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REFLEXIONES FINALES

Las ciudades desempefian un papel crucial en la transicion hacia un nuevo modelo energético
sostenible ya que albergan la mayor proporciéon de la poblacion mundial. La estrecha interaccion
entre las administraciones locales y la ciudadania las convierte en el epicentro de este cambio, con
la responsabilidad de asegurar ciudades habitables, justas y sostenibles para las generaciones
presentes y futuras.

Avellaneda presenta un alto potencial en la generacion de energias renovables, por sus recursos
biomasicos residuales, solar y edlicos, y se destaca por su compromiso politico en materia de
sostenibilidad. Desde el afio 2015, la ciudad se encuentra firmemente comprometida con la accion
climatica y la sostenibilidad, poniendo en marcha iniciativas de gestion de residuos, proyectos de
reforestacion y espacios verdes, movilidad segura y sostenible, educacion ambiental y energias
renovables.

En 2019, la ciudad se uni¢ a la red ICLEI - Gobiernos Locales por la Sustentabilidad y en 2020 continud
su trayecto en la transicion energética en el marco del Proyecto T00%RE. En 2022, la ciudad reafirmo
su compromiso adhiriéndose al Pacto por la Energia de Ciudades y Regiones 100% Renovablesy a la
Red de Ciudadesy Regiones 100% Renovables. Avellaneda se posiciona asi como una ciudad modelo
en la transicion energética con el potencial para influir en el desarrollo de otras ciudades argentinas.

El camino hacia una ciudad 100% renovable implica el disefio y aplicacion de estrategias sociales,
economicas, ambientales y politicas flexibles en un contexto de adaptacion y mejora continua. Es
por ello que la Hoja de Ruta se destaca por ser un documento vivo que traza el camino hacia una
Avellaneda 100% energias renovables para el 2050. Su dinamismo requerira colaboracion constante
con actores estratégicos y estara influenciado por tendencias globales, politicas nacionales y
provinciales, avances tecnoldgicos, fluctuaciones econémicas y el contexto local.

Las recomendaciones aqui planteadas estan disefiadas para superar las dificultades y maximizar las
fortalezas, para alcanzar el objetivo de convertirse en una ciudad 100% renovable para el afio 2050.
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El proyecto Hoja de Ruta de Ciudades y Regiones 100% Renovables es

implementado por ICLEI - Gobiernos Locales para la Sostenibilidad y

Financiado por el Ministerio Federal de Asuntos Econdmicos y Accidn
Climatica (BMWK) a través del Sistema Internacional Iniciativa Climatica (IKI).

https://renewablesroadmap.iclei.org/

Supported by:

% Federal Ministry INTERNATIONAL
2 for Economic Affairs . CLIMATE
and Climate Action INITIATIVE
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por la Sustentabilidad on the basis of a decision
by the German Bundestag




